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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Toimintaympariston kehittyminen

Suomen elinvoiman ja vientikehityksen nakdkulmasta on keskeistd, ettd myos alueelliset keskukset pysyvat toimintakykyisina ja
houkuttelevina. Eteld-Savon maakunta ja erityisesti Mikkelin kaupunki kohtaavat ldhivuosina merkittavia elinvoiman haasteita vdes-
ton ikddntymisen ja vahenemisen myota. Maakunnan elinvoiman sailyttaminen edellyttaa alykasta sopeutumista. Mikkelin kaupun-
gin tulee hyddyntaa paikallisia vahvuuksia ja kehittad monipuolisesti elaméanlaatua, palveluita ja elinkeinoelaman edellytyksia. Tule-
vat valtion elinvoimakeskukset, aloittavat toimintansa vuoden 2026 alussa, joiden tehtdvana on alue- ja yritystoiminnan tukemisella
vahvistaa aluekehitystd. Elinvoiman turvaaminen ja tyopaikkojen maaran kasvattaminen ei nojaa yksin kasvuun, vaan uudistumisky-
kyyn ja paikallisten toimijoiden yha vahvempaan yhteistyohon.

Rakentamisen kehitystda Suomessa ohjaavat talla hetkelld useat samanaikaiset trendit, joista merkittdvimpia ovat talouden epéavar-
muus, korkea korkotaso, vdeston keskittyminen kasvukeskuksiin seka tiukentuvat ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimukset.
Asuntorakentaminen on vahentynyt selvasti, mikd nakyy viimeisten vuosien kehityksena erityisesti Mikkelissd. Rakentamisen paino-
piste siirtyy yhd enemman korjausrakentamiseen ja taydennysrakentamiseen. Samaan aikaan vihrea siirtyma (energiaintensiiviset
hankkeet), digitalisaatio ja vahahiiliset rakentamisen ratkaisut, kuten puurakentaminen ja energiatehokkuusratkaisut, ohjaavat alan
innovaatioita ja investointeja. Julkisen rakentamisen ja infrarakentamisen rooli, geopoliittiset tekijat seka huoltovarmuuden merki-
tys vaikuttavat materiaalivalintoihin ja toimitusketjuihin.

Kaupungin talouden pitkdjanteinen suunnittelu ndkyy mm. kaupungin investointiohjelman kehyksen suuruuden muutoksina. Ta-
kana ovat esim. vedenpuhdistuslaitoksen ja Saimaan yhtendiskoulun investointien vuodet. Vuoden 2026 osalta se on mittakaavassa
kaupungin poistojen suuruinen. Tulevina vuosina investointiohjelmaan joudutaan sijoittamaan merkityksellisia ja suuriakin hank-
keita, kuten itdisen palveluverkon ratkaisu, kirjasto- ja taidemuseoratkaisut seka aluekehityshankkeista mm. satamalahden koko-
naisuus.

Kaupungin investointiohjelman ulkopuoliset tydkalut elin- ja hyvinvoinnin kehittamiseksi, mm. maanhankinta, kaavoitus, tontin-
luovutus ja rakennuslupajarjestelma ovat luonteeltaan pitkdkestoisempia toimia, mutta juuri tulevaa kasvua ja yritystoiminnan
mahdollisuuksia edistavia toimenpiteitd. Yhteiskunnan yha nopeampi muuttumisen tahti haastaa kaupunkien lupa- ja palvelupro-
sessit kehittymdan. Samaan aikaan muuttuva lainsadadanto ja osallistaminen asettavat koko arvoketjulle uudistumisen ja oppimisen
haasteita.

Asumisen- ja toimintaympdriston palvelualue

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupundkilaisille ja elinkeinoeldmalle kustannustehokkaasti kaupungin alueella
vetovoimaisen elin- ja toimintaympadriston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja yhdyskuntatekni-
sid verkostoja seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja paasaantdisesti kaupungin omien prosessien asiak-
kaille, edistaa toimitilojen kdyton tehokkuutta taloudellisesti seka vastaa kiinteistojen arvon sailymisestd. Rakennusvalvonnan- ja
jateviranomaisen tehtavat kuuluvat palvelualueen vastuuseen. Maaseututoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon jarjesta-
minen kuuden kunnan alueella. Lomituspalveluiden toiminta-alueena on maatalouslomituksen jarjestaminen kahdenkymmenenyh-
den kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
e  kaupunkikehitys (maankaytto- ja kaupunkirakenne sekd vuokraus- ja kdyttopalvelut)
e kaupunkiympadristo (infra- ja viheraluepalvelut, talonrakennuspalvelut)
e  rakennusvalvonta
e maaseututoimi

Palvelualueen paatoksenteko:

Palvelualueen paatoksenteko kuuluu valtuuston valitsemalle Kaupunkiymparistélautakunnalle tai palvelualueen viranhaltijoille hal-
lintosdannossa delegoidun paatosvallan puitteissa.

Mikkelin Vesiliikelaitos on sijoitettu palvelualueelle itsendisena liikelaitoksena. Vesiliikelaitoksella on oma valtuuston valitsema joh-
tokunta. Johtokunnan kokouksissa on lasna kaupunkiymparistolautakunnan edustaja.

Rakennusvalvonnan toiminta kuuluu lupa- ja valvontajaokselle (rakennusvalvontaviranomainen).



Palvelusuunnitelma

Kaupunkikehityslautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavista, omistajahallinta- ja ohjaustehtavista
seka palvelualueen vastuuseen kuuluvien palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta mm. hankkimalla ulkoisilta kumppaneilta tar-
vittavia palveluita.

Palvelualueen tavoitteena on kaupungin elinvoiman ja hyvinvoinnin edistiminen. Se tuottaa kaavoitus-, mittaus- ja kartastopalve-
luja seka hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Lisdksi kaupunkikehityslautakunnan alaisiin palvelui-
hin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden ylldpito ja rakennuttaminen, joukko- ja koululaisliikenteen palveluiden organisointi,
lentoaseman ylldpito, torien hallinnointi ja palveluiden jarjestaminen seka tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkimi-
nen, myyminen ja purkaminen). Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen seka pysdkoéintipalveluiden (sis.
pysakdinnin valvonta) tuottamisesta.

Palvelualue vastaa maaseutu- ja lomituspalveluista. Maaseututoimi vastaanottaa ja kasittelee maatalousyrittajien EU- ja kansallis-
ten tukien hakemuksia, hallinnoi ruokaviraston rekistereitd, Kaakkois-Suomen lomituspalvelut jarjestavat karjatalousyrittdjille
vuosi- ja sijaisapulomitusta. Lomituspalveluyksikko tuottaa maatalouslomitusta Enonkosken, Hirvensalmen, Joroisten, Juvan Kan-
gasniemen, Lemin, Luumden, Mantyharjun, Parikkalan, Puumalan, Rantasalmen, Rautjarven, Ruokolahden, Taipalsaaren, Savitaipa-
leen ja Sulkavan kunnissa, sekd Imatran, Lappeenrannan, Mikkelin, Pieksdmden ja Savonlinnan kaupungeissa.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkikehityslautakunnan lupa- ja valvontajaosto.



STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Maatalousyrittdjien vuosilomat jarjestetdaan palveluhenkisesti

Vuosilomapaivat toteutuvat MELAN ohjeistuk-
sen mukaisena kaikilla alueilla ja ajoittuvat pal-
velun saatavuuden ja tuotannon tukemiseksi
tasaisesti molemmilla vuosipuoliskoilla.
(Lomituspalvelut)

26 vuosilomapaivaa /
yrittdja / vuosi

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Hyddynnetddn uusiutuvaa energiaa ja huomioidaan hiilineutraa-
lisuustavoite hankinnoissa.

Rakennettavat uudet uusiutuvan energian
kayttokohteet kiinteistdissa ja niiden teho.
(Talonrakennuspalvelut)

Hiilineutraalisuustavoitteen huomioiminen ku-
vataan tarjouspyynnossa.
(Palvelualue, Hankintapalvelut)

Arvioitu vuosituotto
kWh (uudet kohteet).

Kilpailutusten maara,
joissa hiilineutraalisuus-
tavoite on hankinnassa
huomioitava tekija.

Edistetdaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vesiosaamisen (tutkimus, koulutus, yritystoiminta) edistaminen
mm. BEM Il (Blue Economy Mikkeli) hankkeella alueen elinvoi-
man kehittamiseksi.

Yritysten lokalisointi toimintaymparistoon ja
kansainvalisen kontaktien maara (T&K ja teolli-
suusalue)

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

jestaminen (ml. Finnish Lakeland Forum) pai-
nottuen kansainvalisyyteen.

Mikkeli Water Weekin seka kansainvalisen kon-
ferenssin valmistelu vuodelle 2026 yhdessa op-
pilaitosten kanssa.

(Palvelualue, MikseiMikkeli, LUT, Xamk)

Mikkeli Water Week 2026 tapahtumaviikon jar-

Klusteriin sitoutuneiden
yritysten maara.

Kansainvdlisten kontak-
tien maara ja maantie-
teellinen laajuus.

Tapahtuman jarjestami-
nen 6/2026 ja mittaa-
minen kansainvalisien
kontaktien maaralla.

Vesiosaamisen ja Blue Economy Mikkeli-osaamiskeskuksen
(BEM) kehittaminen Ekosysteemisopimuksen mukaisesti.

Puhdistamoluolan TKI-ympariston kaytto ja sitd hyodyntava pal-
velutoiminta.

BEM:n palvelutoiminnan laajentaminen puh-
distamon TKI-luolassa.
(Palvelualue, MikseiMikkeli)

BEM:n palveluita kayt-
tdvien asiakkaiden
maara ja BEM:iin kyt-
keytyvien, seudulle si-
joittuneiden yritysten
maara.

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yritysinvestointien mahdollistaminen.

Asemakaavaprosessien kdynnistamiseen ku-
luva aika.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

P&ivia / ulkoisesta yritys-
hankkeesta kdynnistyva
kaavaprojekti

Yritysinvestointikontaktista
lainvoimaiseksi saatujen
asemakaavojen maara.

Merkittavien kaynnissa
olevien asemakaavahank-
keiden maaran kehitys
(vuodet 2024, 2025 ja
2026).




Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutte

luun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lomittajatydnohjaajien osaamisen tukeminen

Rekrytoidaan lomittajia (2 uutta lomittaja/vuo-
dessa)
(lomituspalvelut)

Uusien lomittajien
maara / vuosi

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyo6ta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kehitetadn toimintaa harjoittelujaksojen ja opinndytetdiden
kautta saatavalla tiedolla.

Vahintdan 3 harjoittelijaa vuodessa.
(Palvelualue)

Vahintdan 2 opinndytetyota.
(Palvelualue)

Harjoittelijoiden maara
henkiloa/vuosi

Valmistuneiden opin-
naytetdiden maara
kpl/vuosi

3. Mahdollistavat elinympadristot ja hyvinvointia edistdva toimin

ta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hy

yvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistava budjetointi edistaa kuntalaisten valittomia vaikutus-
mahdollisuuksia lahiymparistossa.

Investoinnin osallisuuden danestys toteutuu ja
yksittaisid projekteja toteutetaan. (Kaupun-
kiymparisto)

Toteutunut investoin-
nin maara / TA varattu
maara.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetddn esteettéman ja turvallisen arkiympariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Toteutetaan vuosittain vahintadn kaksi esteettomyyteen aktiivi- | Vahintaan kaksi kohdetta toteutetaan. (Kau- kpl / vuosi
sesti vaikuttavaa kohdetta. punkiymparisto, Tilapalvelut)

Kehitetadn kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Maankayton suunnittelun keinoin mahdollistetaan uudenlaisten,
leimallisesti asuinpinta-alaltaan pienien erillispientalojen raken-
nusalue.

Asuminen Mikkelissa ohjelma paivitetaan vas-
taamaan muuttuvaa asukaskysyntda ja muut-
tuvaa vdestdrakenteen asumisen tarvetta.

Asumisen ohjelma on
padivitetty tai ei.

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasum

inen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Saatetaan loppuun haja-asutusalueiden edullisuusvyohyketar-
kastelu.

Osoitetaan koko kunnan alueella vydhykkeit-
tadin alueet, joilla voidaan erityisesti painottaa
edullisuusperiaatteella pysyvdn asumisen ra-
kentamispaikkoja.

(Maankaytto ja kaupunkirakenne}

Kaupunginvaltuuston
lainvoimainen paatos
tai ei.

Hyoddynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Keskikaupungin merkittavissa maankayton suunnittelun hank-
keissa korostetaan paikalliskulttuuria, historiaa ja monimuotoi-
suutta.

Satamalahden ja Kenkdveronniemen aluesuun-
nitelmissa hyodynnetdan paikalliskulttuurin ja
historian elementteja.

(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

Huomioiminen eri alu-
eiden hankesuunnitte-
lussa ja kaavoissa.

Unesco Global Geopark toiminnan pysyvyyden varmistaminen
(Unesco status uusiutunut v. 2024 4 vuodeksi) - Urpolassa sijait-
sevan Visitor Centerin, kaupungin organisaation, partner matkai-
luyritysten, kaupungin alueella sijaitsevien geopark kohteiden

Tavoitellaan tunnettavuuden ja osaamisen kas-
vua jarjestamalla avoimia tilaisuuksia asukkaille
ja matkailualan toimijoille yhdessa MSM ry:n ja
Saimaa Unesco Global Geopark ry:n kanssa.

kehittaminen osana luontomatkailua Mikkelissa.

Tapahtumien maara
(kpl) ja Visitor Centerin
avoinna olon aikataulu
(vrk).




Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kol-

mannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunginosa- ja kylatoimikuntien talkoohankkeiden esim. rai-
vausten mahdollistaminen ja paikallista toimintaa tukevien oh-
jelmallisten tapahtumien tukeminen.

Yhteistyohankkeiden ja ohjelmallisten
kyld/korttelitapahtuminen tukeminen.
(Aluejohtokuntatyd, tapahtumaluvitus)

Tapahtumien maara

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kasvatetaan eri kokoisten tapahtumien maaraa mahdollistavalla,
kokeilevalla ns. matalan kynnyksen luvituksen mallilla. Hyodyn-
netdan rohkeasti kaupungin hallinnassa olevien tilojen ja aluei-
den kayttoa tapahtuma- ja aluevuokrauksen keinoin. Tehdadan
entista vahvempaa yhteistyota tapahtumatoimijoiden kanssa.
Kehitetadn kaupungin nettisivujen tapahtuma-alueosiota.

Kaupunki- ja maaseutukulttuuria tukevien ta-
pahtuma ja popup-tyyppisen vuokrausten
maara kasvaa.

Tieto tapahtuma-alueista ja mahdollisuuksista
tulee tunnetummaksi.

(Vuokraus- ja kayttopalvelut)

Lupa ja -vuokrasopi-
musten maara.

Edistetdan yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yhteiséllisen asumisen hengen mukaiset asumismahdollisuudet
paranevat uusien asuinalueiden suunnittelussa (esim. pinta-alal-
taan pienempien OKT-tonttien osalta).

Luodaan kaupunkirakenteen sisalla "kylamai-
sid” asuinalueita, joissa asukkaiden valinen
vuorovaikutus lisddntyy yhteiskayttétilojen ja
yhteisollisen asumismuodon myota.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

Huomioiminen idea-
suunnittelussa ja kaa-
voissa: kylla




TUNNUSLUVUT

Kaavoitus TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat (kpl) 1 6 6 6 6 6
asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat (kpl) 3 7 7 7 7 7
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028 | TS 2029

Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1364 1364 1252 1252 1252 1252
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot, 1000 htm? 60 60 36 36 36 36
Tilakustannukset €/m? 42 42 39 44 46 47
Henkiloliikenne TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Waltti-korttilatausten lukumaara (kpl) 108 173 100 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Joukkoliikenteen kyytiinnousut (kpl) 1302499 | 1150000 | 1300000 | 1300000 | 1300000 | 1300000
Tietoimen tunnusluvut TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS 2029

Avustettavat yksityistiet, kpl 778 779 786 790 790 790
Perusparannetut yksityistiet, kpl 52 50 47 50 50 50
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 326 307 340 320 320 320
Puistot TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

puistojen hoito ja ylldpito (m2) 1099106 1128223 (1075992| 1075992 1075992 | 1075992
2. hoitoluokan puistot (m2) 352043 | 381420| 380008 | 380008 | 380008| 380008
3. hoitoluokan puistot (m2) 747 063 746 803 695 984 695 984 695 984 695 984
Kunnossapito TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

rakenteelliset katualueen neliot (m2) 5555402 | 5588313 | 5593366 | 5593366 | 5593 366 | 5593 366
talvihoidossa olevat katuneliot (m2) 2957177 | 2959155| 2927632 2927632 (2927632 | 2927632
Rakennusvalvonta TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Myonnetyt rakentamisen luvat (kpl) 617 530 450 500 500 530
Maaseututoimen tunnusluvut TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028 TS 2029

Maatilat yhteensa, kpl 1162 1162 1120 1100 1100 1050
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 22 8 22 22 20 20
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 33177 32 000 29 000 28 000 27 000 27 000
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MAARARAHAESITYS

Talousarvioraami (1 000 €) on lautakuntatasolla sitova valmistelupohja. Kaupunginhallitus on kdsitellyt talousarvioraamin ja talous-

arvion laadintaohjeen 9.6.2025 § 226.

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualueen raami (1 000 euroa):

Tulot 48 544 euroa
Kulut 52 731 euroa
Tkate -4 188 euroa

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualueen talousarvioesitys (1 000 euroa):

Tulot 48 014 euroa
Kulut 52 201 euroa
Tkate -4 188 euroa
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA, TALOUSARVIOESITYS 2026 €
TOIMINTAKATE -4 187 500
TOIMINTATUOTOT 47 733 700
Myyntituotot 11 861 100
Maksutuotot 3 254 700
Tuet ja avustukset 955 000
Vuokratuotot 31117 700
Muut toimintatuotot 545 200
Valmistus omaan kaytto6n 280 000
Valmistus omaan kayttoon 280 000
TOIMINTAKULUT 52 201 200
Henkilostokulut 13 243 300
Palkat ja palkkiot 10596 600
Elakekulut 2184700
Muut henkilésivukulut 462 000
Palvelujen ostot 26 938 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 380 700
Avustukset 962 000
Muut toimintakulut 4677 200
Vuokrat 4 475 200
Muut toimintakulut 202 000
TULOSALUE TULOT
Lautakunta, lupa- ja valvontajaosto ja johtaminen 318 000
Kaupunkikehitys 34 628 700
Kaupunkiymparisto 2731000
Rakennusvalvonta 829 400
Maaseututoimi 9 506 600
YHTEENSA 48 013 700
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MENOT
1988 100
12 299 400
26 939 600
1344500
9629 600
52 201 200

T-KATE
-1670 100
22329300

-24 208 600
-515 100
-123 000

-4 187 500



INVESTOINTIESITYS, TALOUSARVIO 2026 + TS2027-29

KAUPUNKI Hank- TOT 2025 (me-
tuhansina euroina keen suu- noarvio
ruus-
luokka
(arvio) menot tulot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Osallistava budjetointi, ASTO -150
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 2000
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -300
RAKENNUKSET
Rakennukset (kiinteist6t), TULOT 25
Paivakodit
Réllin paivakoti (n. 100 lasta), julkisivut -200
Rollin paivakoti, peruskorjaukset -1000
Lahemaen lastentalon peruskorjaus -1500 -50
Naisvuoren pdivakodin pihan aurinkosuoja -50
Koulut
Itdinen aluekoulu (KV 11/24 § 102) - kampus
(koulu ja alueen paivakoti, versio oma tase) * -27000
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 460 opp.) -17664 -50
Kalustus (perusopetus) -736
Korvaavat paivakodit uudisrakennukset (n. 150 + 70 lasta) -8300
Kalustus (varhaiskasvatus) -300
Otavan koulun peruskorjaus -200
Otavan lahiliikuntapaikka -400
Kalevankankaan koulu, sisdilmakorjaukset -2000 -250
Kalevankankaan koulun pihan saattoliikennejarjestely -150
Rantakylan koulun tilamuutokset kansainvalista opetusta varten -50
Mikkelin Lyseon koulu (n. 460 opp.), peruskorjaus -12500
Lyseon koulun pihan kunnostus -30
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun elinkaari ja toiminnallisuus -17000
Kalustus (lukio-opetus)
Kattoremontin lopetus -400 -200
Tuppuralan koulun pihan perusparannus -225
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Investoin-

TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
teensa

vuosina

menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
150 150 150 -600
1500 1500 1500 6000

-300 -300 -300 -1200
25 25 25 100

-200 -200

-400 -600 -1000
-700 -800 -1500

-50

0

0

-100 -7500 -7650

0

-50 -7500 -7600

0

-50 -50 -200
-200 -200 -400

-500 -1000
-150

-50

-100 -100

-30

-300 -300

-200

-200 -225




KAUPUNKI Hank- TOT 2025 (me-
tuhansina euroina keen suu- noarvio
ruus-
luokka
(arvio) menot  tulot
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjaus ja peruskorjaus -12000 -100
Teatteritalo
Toiminnalliset muutokset ja peruskorjaus -11000
Keséateatterin katsomo -250
Kirjastorakennus, Mikkelin seutukirjasto
LVIS-peruskorjaus -3500 -50
Paakirjaston toiminnallisuutta parantava remontti -3500
Pdamajatalo
Katon maalaus -250
Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen -800
Museotoimen tilojen suunnittelu -50
Kansalaisopiston keramiikan tilojen siirtdminen -30
Liikunta
Hanninkentta
Hanninkentan huoltorakennus MENOT -3230| -2500
Tekonurmen uusiminen -600
Ldhemaen urheilukentdn huoltorakennus -250
Urheilupuiston katsomorakennuksen vedenpoistot -150
Rantakeitaan ilmanvaihdon ja kosteiden tilojen huoltokorjaus -1100
Rantakeitaan ison altaan vedenpuhdistus (hiekkasuodattimet) -60
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus etenee vaiheittain
LVIS peruskorjaus -1500
Isopata, keskuskeittio
Lattioiden ja kylmi6iden korjaus -1500
Kiintedn varavoimakoneen hankinta (huolto- ja toimintavarmuus) -500
Kaupungintalon vesikaton kunnostus -360
Kiinteistojen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus -200
Liikunta- ja nuorisopalvelut -100
Julkiset rakennukset -100
Rakennusten suunnittelumaararaha -150
Energiataloudelliset investoinnit, TULOT 100
Energiataloudelliset investoinnit, MENOT -250
Kiinteistojen sahkoautolatauspisteet -5
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Investoin-

TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
teensa

vuosina

menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
-100 -100 -100 -400
-100 -100

-250 -250

-2500 -1000 -3500
-50 -3500 -3550
-250

-200 -700
-50 -50
-30 -30

-1500

-600 -600
-250

-50 -150
-1100 -1100

-60

-1000 -3000
-1500

-500

-360

-200 -200 -600
-100 -100 -300
-100 -100 -310
-150 -150 -150 -600
50 50 50 200

-200 -200 -200 -800
-20




Hank- TOT 2025 (me- Investoin-
tuhansina euroina keen suu- noarvio) TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
ruus- teensa
luokka vuosina
(arvio) menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
KIINTEAT RAKENTEET
Strateginen kehittdmisalustat
Satamalahden kehittaminen -560 -700 -1000 -3000 -2000 -6700
Kiertoliittymd, Savilahti (viides haara) -500 -500 -1000
Mannerheimintien liittymajarjestelyt -700 -700
Puhistamon liittymaalue (kiertoliittyma) -800 -800
Varsinainen satama-alue ja kokoajakatu -1000 -1000 -1000 -3000
Mikkelitalo (kulttuuri- ja tiedekeskus) -30 000 -200 -200
Ecosairila -150 -500 -150 -500 -200 -1350
Kalevankankaan alue -100 -100 -100 -200 -200 -600
Matkailu -300 -300 -300 -300 -300 -1200
Ruutukaavakeskustan kehittdminen -200 -100 -100 -100 -200 -500
Liikenneverkkoratkaisut
Valtion kanssa toteutettavat lilkkenneverkon yhteishankkeet -4000 -200 -1000 -2000 -1000 -4200
Kadut
Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet) *** -600 -800 -1000 -1000 -1000 -3800
Karilan vihredn siirtyman kehittdmisalue (I=1000 m) -1000 -1000
Kadut (saneeraus, liikenneturvallisuus, jne.) ¥** -1800 -1800 -2000 -2000 -2000 -7800
Katujen suunnittelumaararaha -100 -100 -100 -100 -400
Otavankatu & Sammonkatu kiertoliittyma -700 -700
Siltojen uusiminen -500 -500 -1000 -600 -600 -2700
Pyorailyn ja kdvelyn edistdminen
Pyoradilyn ja kdvelyn edistdminen (Sammonkatu) MENOT *** -400 -400 -400 -400 -400 -1600
Savilahden rannan yhtendinen kevytvaylad (asemakaavan toteuttaminen) -100 -100
Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovayla (asemakaavan toteuttaminen) -170 -200 -200
Lentoasema (sis. Valtion investointuki) TULOT 105 30 30 50 50 160
Lentoasema MENOT -240 -100 -50 -200 -200 -550
Valot
Katuvalojen saneeraus -400 -300 -300 -300 -400 -1300
Liikennevalojen uusiminen -200 -300 -300 -800
Katu- ja liilkennevalokeskusten uudelleensijoittelu ja liittyméat -600 -550 -1150
Joukkoliikenteen infran kehittdaminen keskusta-alueella -50 -50
Puistot ja leikkipaikat *** -500 -350 -300 -300 -300 -1250
Saimaan Unesco Global Geopark hanke, luontomatkailu -50 -60 -50 -75 -75 -260
Vesistot
Hulevesiohjelma *** -400 -400 -400 -400 -900 -2100
Veturitallinlahti hulevesi -100 -100
Keskusta-alueen tulvariski -810 -350 -500 -500 -1350
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KAUPUNKI Hank- TOT 2025 (me- Investoin-
tuhansina euroina keen suu- noarvio) TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
ruus- teensa
luokka vuosina
(arvio) menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
Hulevesialueen rakentaminen (Urpolan lampi) -200 -200
Tikkalan entisen kaatopaikan vesien hallinnan jarjestelyt -100 -100
Satamien kunnostus*** (sis. retkisatamat) -75 -80 -50 -75 -100 -305
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri, TULOT 75 75
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri, MENOT -150 -150
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset, korjausvelan poistaminen -75 -75 -75 -75 -75 -300
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina -150 -125 -125
Kalevankangas, pitka latureitti -100 -100
Otava, Liukkolan lenkki, sillan usiminen ja valaistus (3 km) -50 -50
Urheilupuiston kokonaisuus
Nurmikentédn sadevesijarjestelmén uudistaminen -100 -100 -100
Viheralueiden/rinteiden uusiminen ja tukeminen -360 -360
Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen TULOT 100 100
Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen MENOT -500 -500 -500
Raviradan nurmikenttien kastelujarjestelman uusiminen -120 -120 -120
Suomenniemen tenniskenttd -80 -80
Hiirolan kuntoradan valaisinpylvaiden uusiminen -40 -40
Otavan lahiliikuntapaikka (koulun kentan pelialue, tekonurmi) -200 -20 -200 -200
Yleisurheilukentan kunnostus, Haukivuori -100 -100 -100
Kalevankankaan tekonurmen uusiminen -500 -500
Urpolan tekonurmen ja lammitysjarjestelman uusiminen -600 -600 -600
Kovalantien alikulkusillan suurennus -300 -100 -100
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus ** -125 -125 -125 -125 -125 -500
IRTAIN OMASUUS
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Ruoka- ja puhtauspalvelut -125 -175 -125 -300 -150 -750
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -200 -200 -200 -250 -250 -900
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -278 -200 -200 -250 -250 -900
Rantakeitaan kuntosalin vdlinehankinta -150 -150
Paamajakoulun pihan valineisto -100 -100
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue
Kaupunkikehityslautakunta -50 -100 -50 -100 -100 -350
TKI tilan varustelu (JTF BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila TULOT 140 140 140
TKI tilan varustelu (JTF BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila MENOT -900 -200 -200 -30 -30 -30 -290
Varautuminen, mm. hériétilannekeskukset -100 -50 -50 -50 -50 -200
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KAUPUNKI Hank- TOT 2025 (me- Investoin-
tuhansina euroina keen suu- noarvio) TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
ruus- teensa
luokka vuosina
(arvio) menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot 2026-29
ARVOPAPERIT JA OSUUDET 0
Osakkeet ja osuudet 0
Osakkeiden hankinta, Saimaa Stadiumi Oy -200 -200 -200 -200 -200 -800
Muiden osakkeiden hankinta -570 -300 -200 -200 -200 -900
Itdradan suunnitteluhankeyhtio (valtuusto 31.8.20 § 269) -130 -210 -210 -210 -210 -840
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 2370 1820 1605 1695 1625 6745
MENOT -15113 -20940 -20650 -24070 -35415 -101075
NETTOINVESTOINTI -12743 -19120 -19045 -22375 -33790 -94330
LIKELAITOKSET Hank- TOT 2025 (me- Investoin-
tuhansina euroina keen noarvio) TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 nit yh-
suuruus- teensa
luokka vuosina
(arvio) | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | 2026-29
LIIKELAITOS OTAVIA
TULOT
MENOT -25 -25 -25 -25 -25 -100
NETTOINVESTOINTI -25 -25 -25 -25 -25 -100
VESILIIKELAITOS
Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -530 -290 -240 -270 -270 -1070
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma -30 -30 -30
Verkostot -1100 -1600 -940 -1000 -1000 -4540
Uudiskohteet yhdessa kadunrakennuksen kanssa -250
Saneerauskohteet yhteistyossa kadunrakennuksen kanssa -550
Oma rakentaminen vesijohdot -150
Oma rakentaminen viemarit -150
Veturitallin alueen rakentaminen -500
MENOT -1660 -1920 -1180 -1270 -1270 -5640
NETTOINVESTOINTI -1660 -1920 -1180 -1270 -1270 -5640
LIKELAITOKSET / INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -1685 -1945 -1205 -1295 -1295 -5740
NETTOINVESTOINTI -1685 -1945 -1205 -1295 -1295 -5740
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TOT 2025 (me-

noarvio) TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029

Hankkeen Investoinnit

suuruus- yhteensa

luokka (ar- vuosina

vio) menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot | 2026-29

INVESTOINNIT YHTEENSA

TULOT 2370 1820 1605 1695 1625 6745
MENOT -16798 -22885 -21855 -25365 -36710 -106815
NETTOINVESTOINTI -14428 -21065 -20250 -23670 -35085 -100070

Poistotaso n. 21,3 milj euroa

Yksittaisen hankkeen investointimadararahat voivat poiketa enintdan 15 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta saastyneilla vastaavaan pysyvien vastaa-
vien ryhmaan kuuluvilla maararahoilla. Jos ylitys on yli 15 %, mutta euromaaraisesti ylitys on alle 50 000 euroa, voidaan ylitys kattaa edelld esitetyllad tavalla ilman erillistad lisam&ararahan esittamista.

* Ratkaistaan Itdisen alueen paivékoti- ja kouluratkaisun yhteydessa. Luvut taulukossa lautakuntakasittely 6/2024 mukaisina. Aikataulu siirretty kahdella vuodella.

**  Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehdaan erillinen hankekohtainen paatos.

***  TyOohjelma vahvistetaan kdyttotaloussuunnitelmassa
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Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029

Lautakunta, lupa- ja valvontajaosto ja johtaminen

Laatijan nimi: Jouni Riihela

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 20262029 (lainsdadannosta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—-2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittiminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpdin)

2.1 Vakituisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2026-2029

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029.

Unesco Global Visitor Centerissa kdytetdan maaraaikaista henkilostoa. Tavoite on kasvattaa keskuksen aukiolokuukausia kavijamaa-
ran ja kaupunkiin suuntautuvien matkailutulovirtojen kasvun myota.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset

Maankaytto ja kaupunkirakenne

Laatijan nimi: Topiantti Aikas

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026—2029 (Lainsdddannosta tai muualta tulevat

muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset.)
N&kopiirissa ei ole lainsadadannon tai muiden tekijoiden aiheuttamia muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuosien 2026—2029 henkilosto-
tarpeeseen. Ajanjaksolla voi olla edessa erdita elakoitymisid, joiden yhteydessa on mahdollisuus tarkentaa tai tdsmentaa virkojen

tai tehtavien toimenkuvaan.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Ostopalveluiden kdyttoon ja/tai henkiloston maaraan ei ole nakopiirissa muutoksia. Yksikossa tilanne on nyt tasapainoinen.
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2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpdin.)

Maankaytto ja kaupunkirakenne tulosyksikkd on nyt saatu organisoitua toimivaksi, tavoitteiden mukaan tyoskentelevéksi ja henki-

|6ston ilmapiiriltdan tuottavaksi yksikoksi. Yksikon organisaatiorakenteeseen ei olen paivitystarpeita.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2026-2029
Vakituisen henkilostomaaran kehitys pysyy tasaisena vuosina 2026—2029. Yksikdssa on 18 vakituista henkil6a viroissa tai tyosuh-

teessa seka yksi Kh:n osoittama méaaradaikainen tehtava.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029.
(Kaupungin tavoitteena on vahentda maaraaikaisten ja sijaisten kayttoa. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mikd on

vahennys henkilotyévuosina omassa yksikdssa)

Yksikossa ei ole laajemmin tarvetta maardaikaisten tyosuhteiden kayttéon. Nyt vuodelle 20206 (jo vuoden 2025 puolella) kdynnis-

tyva maaraaikainen projektityontekijan tehtdva on poikkeuksellinen, tonttivuokrien selvittamiseen liittyva tehtava (12 kk).

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntdaminen.
(Ennusteiden mukaan meilld tulee elakoitymaan noin 65 henkil6a vuosittain suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka
monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamattad ja mita toiminnallisia tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten elakoity-

mista muutoin aiotaan hyddyntaad)

Kaikki paikat taytetadn. Yhtaan eldkoitymisen myota paattyvaa paikkaa ei jateta tayttamatta. Elakoitymisten yhteydessa on mahdol-

lisuus tarkastella tehtava- ja virkakohtaisesti niiden sisaltoja.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset

(Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostda on tarkoitus sisdisesti siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla)

Ei vaikutusta henkilostoresurssiin.

Kaupunkikehitys

Laatijan nimi: Pekka Kammonen ja Jarkko Hyttinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026—2029 (Lainsaddanndsta tai muualta tulevat

muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset.)

Infra- ja viheraluepalvelut toimii katujen ja yleisten alueiden suunnittelun, liikkennesuunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon
tilaajana seka huolehtii satamista ja kaupungin vastuisiin kuuluvista pilaantuneista maa-alueista. Infra- ja viheraluepalvelut vastaa
myo6s kaupungin omistamista talous- ja taajamametsista seka asemakaavan mukaisista viheralueista. Tehtadvat koostuvat padosin

projektien hallinta-, urakoiden valvonta- ja viranomaistehtavistd seka kaupungin infra- ja maaomaisuuden yllapidosta.
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Ostopalveluita tarvitaan infran valvontatehtaviin erikoisosaamista vaativissa kohteissa, kuten siltojen rakennustoiden valvonnassa.
Suunnittelu ostetaan padosin ulkoa kuten aikaisemminkin. Ostopalveluiden maara on keskimaarin sama kuin aikaisemminkin. Os-

tettavien palvelujen maara riippuu investointien maarastd, joka vaihtelee jonkin verran vuosittain. Maastomittaukset ja maapera-

tutkimukset, myos pilaantuneiden maiden hankkeiden osalta, ostetaan kaikki ulkoa. PIMA-kohteiden suunnitelmat ja kenttaval-

vonta ostetaan myos ulkoa.

Yhteistyota tehdaan talonrakennuspalveluiden kanssa mm. PIMA-asioissa ja alueurakoiden valvonnassa seka lilkkennesuunnitte-
lussa. Vesilaitoksen kanssa tehdaan yhteisty6ta liitoslausunnoissa ja asiakaspalvelussa. Yhteishankkeissa infra-aluepalvelut hoitaa

suunnitelmien tilaamisen ja rakennuttamisen tehtavat.

Vihertyopaallikko elakoitynee vuoden 2026 aikana ja tilalle viheralueiden rakennuttamiseen rekrytoidaan uusi vihertyopaallikko.
Kaupungin talonrakennuspalvelut -yksikon ydintehtdvana on suunnitella, rakennuttaa, peruskorjata ja yllapitad kaupungin omista-
mia rakennuksia, kuten kouluja, paivakoteja ja muita julkisia tiloja. Yksikko vastaa myo6s rakennushankkeiden toteutuksesta, kustan-
nusseurannasta ja laadunvarmistuksesta yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on varmistaa toimivat, turvalliset ja
kestdvat tilaratkaisut kaupungin tarpeisiin. Nykyiselld henkilostémaaralla on pystytty vastaamaan kohtalaisesti palveluntarpeeseen.
Jatkossa kun osa rakennuksista poistuu hyvinvointialueen rakennusten myynnin kautta, niin toimintaa voidaan keskittda paremmin

kaupungin omassa palvelutuotannossa sdilyvien rakennusten ennakoivaan kunnossapitoon ja kehittamiseen.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen. Tadssa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kaytt6on. Mikali naita lisdtaan, on sa-

malla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléston vahentymisena.

Ostopalveluiden maaraa on vuosittain vahennetty leikkaavien talousarvioiden mukaan. Tama lisdd oman tyon tekemisen tarvetta

tai osan tehtavistd tekematta jattamista.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2026—2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
Suunnitelmakaudella ei ole tarvetta tavoiteorganisaation muutoksille, silla nykyinen rakenne tukee toiminnan sujuvuutta ja tavoit-
teiden saavuttamista. Henkil6storesurssit on kohdennettu tarkoituksenmukaisesti, ja tydskentely on tehokasta seka selkeasti ta-

voitteellista.

2.1 Vakituisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2026-2029

Vuonna 2026 palkataan eldkoityvan vihertyopaallikon tilalle uusi henkild. Henkilostomaara pysyy ennallaan.

2.2 Méairaaikaisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten

kayttod. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkil6tydvuosina omassa yksikossa)

Tulosalueella ei ole méaaraaikaista henkilostoa

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee eldkoditymaan noin 65 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Henkiléstomaara on jo optimaalinen. Elakoityvien henkiloiden tilalla palkataan uusi henkild, mutta samalla toimenkuvia muutetaan

ja tarkistetaan tarpeen mukaisesti. Infra ja viheraluepalveluista elakoitynee vuoteen 2026-2029 kuusi henkiloa. Talonrakennuspal-

veluissa ei ole tiedossa eldkoitymisia tarkastelujaksolla.
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2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilost6a on tarkoitus sisdisesti

siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Ei ole tiedossa sisdisia muutoksia

Rakennusvalvonnan tulosalue

Laatijan nimi: Sari Valjakka

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026—2029 (Lainsdddanndsta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset.)

Tulosalueella toimii rakennusvalvontaviranomaisen seka jatehuoltoviranmaisen viranomaispalvelut rakentamislain seka jatelain
mukaisissa tehtavissa.

Jatehuoltoviranomainen

Jatehuoltoviranomaispalvelut ovat edelleen kriittisesti ruuhkautuneet, vaikka maaraaikaista jateasiantarkastaja on ollut virassa
kevdan ajan (kesdajan ymparistopalveluissa ja palaa 1.9.2025-31.5.2026 viliseksi ajaksi). Asiakaspalaute ja henkiloston jaksaminen
on ollut kriittista. Yksi tyontekijoista on siirtynyt toisiin tehtaviin, jolloin kesdajan tehtévia on hoitanut vain yksi henkild. Sijaisjarjes-

telyja ei ole. Metsasairila Oy:n toiminta vaikeutuu, kun paatokset viivastyvat.

Mikkelissa siirryttiin kunnan jarjestamaan jatekuljetukseen. Kasittelemattomia asioita on useiden kuukausien ajalta. Esimerkiksi
jatehuoltoyhtio ehtii laskuttaa uudet laskut, vaikka edellisidkaan laskutusperusteita ei ole ehditty selvittda. Jatelietteen osalta ei ole

paatoksia tehty, tullaanko kerdys siirtamaan kunnan hoidettavaksi.

Jatelainsdadannosta johtuvia uusia lisatehtavia tullut viranomaiselle mm. kompostoinnin seuranta ja jatelieterekisterin yllapito.
Kunnalle siirtyneet jatekuljetukset osaltaan tulevat lissdmaan kuntalaisten yhteydenottoja. Kunnan jarjestaiman jatelietekuljetuk-
sesta valmistelu on kesken, eikd asiaa ole siten saatu paatettya. Kierrdtyksen lisddntyminen lisdnnyt viranomaisen paatettavaksi
tulevia astiatyhjennysvalipaatoksia seka keskeytyspaatoksia.

Metséasarilan Oy yhdistaminen toiseen jatehuoltoyhtioon on keskeytynyt toistaiseksi hankintalain muutoksista johtuen.
Jatehuoltomaarayksia tullaan paivittamaan ja osa tehtavista siirrettaneen (ei viranomaistehtavia) Metsasairila Oy:n valmistelta-
vaksi. Toiminnan muutoksen vaikutuksia seurataan, mikali tdimakaan ei auta riittavasti purkamaan ruuhkaa. Tulee seuraavina vuo-

sina ratkaista toisen viranhaltijan palkkaamista.

Rakennusvalvontaviranomainen

Rakentamislain muutoksesta seurasi uusia tehtavia sekd valvontatarve lisddntyy rakennusvalvontaviranomaisessa (osa voimassa
1.1.2025 lahtien ja uusia tehtavid 1.1.2026 alkaen). Vaikka pienten alle 30 m2 rakennuslupaharkinta poistui, toisaalta lainsdadan-
non valvontatehtaviin ja aikaa vievaa hallintopakkomenettelyja jouduttaneen kayttamaan useammin. Lisdksi lupamenettelysta va-
pautettuun rakentamiseen annetaan viranomaisessa neuvontaa mm. kaavojen tulkintaa ja sijoittamiseen liittyvissa asioissa, joka ei
ndy viranomaisen lupatilastoissa. Uusia tehtavid mm. kiertotalouden tavoitteet ja siihen liittyvat rakennus- ja purkumateriaaliselos-
teet, rakennustuoteluettelot, ilmastoselvitykset, rakennusten hiilijalanjaljen raja-arvot, tietomallit, satunnaiset tydmaatarkastukset
seka tietojen valittaminen valtakunnalliseen tietoalustaan. Rakennustarkastajien lisdkoulutuksesta on maininta voimaantulleen
rakentamislain hallituksen esityksessa, ettd kunnan on varattava riittavat varat ja tydaikaa vuosittaisiin lisdkoulutuksiin. Rakennus-
valvontaviranomaiselle rakentamislupien kasittelyaikatakuu (1.1.2026 astuu voimaan), mikali lupia ei ehdita kasittelemaan maara-

ajassa, tulee osa lupamaksusta palauttaa. Tama tulisi vdhentamaan rakennusvalvonnan lupamaksutuottoja.
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Rakennusvalvontauudistuksen lainvalmisteluty on kaynnissa. Tietoa siita, millainen lainsdadnto tulee olemaan, ei vield ole. Tavoit-
teena lainsdadantotydssa on kuitenkin ollut rakennusvalvontayksikdiden koon kasvattamisesta (yli kuntarajojen) seka rakennusval-
vontayksikoiden riittavasta erityisosaamisesta sekd vuosittaisen lisékouluttautumisista. On mahdollista, ettd rakennusvalvonnat
muuttuvat seudullisiksi. Mikkeli pystynee jatkamaan toimintaa itsendisesti, mutta Eteld-Savon muut kunnat tulisi liittya Mikkeliin tai

sopia keskendan yhteisesta rakennusvalvonnasta.

Rakennusrekisterin yllapitotehtdviin on mm. jatehuoltolaskutuksen, kiinteistéveroprojektin seka kiinteistokauppojen osalta on tul-
lut enenevdssa maarin selvitettavaa viranomaiselle seka kuntalaisten valilla kdytavaa kirjeenvaihtoa. Padsaantoisesti selvittelytyota
tekevat rakennusvalvonnan toimistosihteerit vanhojen lupa-asiakirjojen perusteella, mutta viranomaistulkintaa tekevat rakennus-

tarkastajat.

Luvaton tai maardysten vastainen rakentaminen ja siihen liittyva selvittelytyd hallintopakkomenettelyineen vie aikaa lupaproses-
sien lapimenoajoista, koska lupaa kasittelevat viranhaltijat hoitavat myds nama tehtavat. Jatkossa olisi jarkevinta olisi keskittaa
jatkuvan valvonnan tehtavat yhdelle uudelle viranhaltijalle, jos hallintopakkomenettelyt tulevat lisadantymaan. Tilanteen kehitty-
mista seurataan.

Kiinteistéveroprojekti

Toimii valtuustoaloitteen perusteella 2,3 htv:n voimin. Toimistosihteerin resurssi on pienentynyt 1 htv:sta 30 %:iin. Valtuusto voi
paattaa, miten kauan projektia jatketaan. Asiaa kasitelty kaupunkiymparistolautakunnassa siten, ettd vuoden 2026 lopussa tehd&dan
jalleen selvitys ja paatos jatkuuko projekti. Keskustelua lautakunnan kokouksessa kaytiin siitd, ettd projekti keskeytettaisiin. Paa-
tOsta asiasta ei ole tehty, eika asiaa ole henkildstésuunnitelmassa arvioitu viela tdssa vaiheessa. Vahennys olisi 2 htv, henkildiden
tyosuhteet on vakinaistettu. Toisaalta rakentamislainsddadannon muutoksen (lupamenettelystd vapautukset) vuoksi, on tullut li-
saantynyt tarve kartoittaa kiinteistdja enenevdssa maarin, koska tiedot verottajalle ei siirry enda naiden osalta viranomaisen toi-
mesta, vaan ilmoittaminen on kiinteiston omistajan vastuulla. Kunta voi siten menettda enenevissa maarin kiinteistoverotuloja ja
verotus voi eriarvoistua ilmoittamisen laiminlydntien osalta. Kiinteistéverolain valmistelu on kesken, eika tietoa muuttuuko ilmoi-
tusvelvollisuuden nelidraja rakentamislainsdadannon luvanvaraisuuden rajan mukaiseksi. Kunnat menettaisivat verotuloja merkitta-

vasti, joten muutos on epatodennakaoinen.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen. Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on

samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléstén vahentymisena.

Kiinteistoveroprojektin sihteeriresurssi 30 % htv:sta ostetaan vesilaitokselta. Tdma muutos on jo tapahtunut aiemmin.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittaminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

Jatehuoltoviranomaisen tehtavia talla hetkella hoitaa vakinaisesti 1 viranhaltija ja 1 toimistosihteeri. Maaraaikaisen jateasiantarkas-
tajan tehtava tulisi vakinaistaa. Kulut maksaa Metsasairila Oy. Tilannetta seurataan, kun osa tehtavista jatehuoltomaaraysten yh-

teydessa voitaisiin siirtdd Metsasairilalle.
Rakennusvalvontaviranomaisen osalta uuden lainsdaddannén voimaantultua prosesseja kehitetdan edelleen, seurataan lainsdadan-

non muutoksen vaikutuksia ja resurssitarvetta suhteessa rakentamisen volyymiin. Talla eraa ei viela voi arvioida muutoksen lopul-
lista vaikutusta.
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Mikali lautakunta paattaa 2026 vuoden lopulla lakkauttaa kiinteistéveroprojektin, tulee -2 htv vahennys (30 % htv ostopalveluista
vahennys). Huom. tdtd muutosta ei ole merkitty taulukkoon, koska lautakunnassa kadydyssa keskustelussa kasitys oli tdmd, vaikka

asiaa ei ole paatetty.
1 maaraaikainen resurssi on varattu vuosittain palkattavalle kesaharjoittelijalle.

2.1 Vakituisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2026-2029
Jatehuoltoviranomainen + 1 vakituinen viranhaltija (2026). Mahdollisesti kiinteistoveroprojekti -2 htv (2027 ldhtien???). Ei tois-

taiseksi muita esityksia.

2.2 Méadraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madaraaikaisten ja sijaisten

kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkildtydvuosina omassa yksikdssa).
Kun ma. jateasiantarkastaja vakinaistetaan, vahennys maaraaikaisista -1.

Rakentamisen taantuma: kesdajan ma. rakennustarkastajan rekrytoinnin tarve arvioidaan taloussuhdanteen kehityksen mukaan,
mahdollisesti sijaista ei joka kesa tarvita. Kesatyontekijaresurssi voitaisiin kdyttaa kiinteistéveroprojektissa kesdharjoittelijan toi-

mena ja tarjota ndin opiskelijalle mahdollisuus tutustua alaan.
Vuoden 2026 kesaharjoittelupaikan méaararaha osoitetaan kiinteistéveroprojektille.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee eldkoditymaan noin 65 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-

tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Kolme rakennustarkastajaa saavuttaa eldkeian vuosina 2027-2029 seka yksi toimistosihteeri ja hallintopaallikké vuonna 2026. Tar-
kastajat tullaan rekrytoimaan, mutta tilanteen kehittymista seurataan, mikali seudullinen rakennusvalvonta tulee ajankohtaiseksi
tana aikana. Hallintopaallikko toimii myos pysakoinninvalvontaviranomaisena, jossa vaaditaan oikeustieteentutkintoa. Lisdksi hallin-
topaallikko toimii rakennusvalvonnan seka palvelualueen muussa toiminnassa juridisena neuvonantajana seka lautakunnan ja lupa-

ja valvontajaoksen sihteerina. Hallintopaallikdn virkaan rekrytoidaan seka rakennusvalvonnan toimistosihteeri.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassd kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti

siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Maaseututoimi

Laatijan nimi: Kari Mikkonen maaseutujohtaja

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

Maaseututoimi: maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien vastaanotto, kasittely ja maksatus, eldintenpitorekisterin ylla-

pito, katselmukset, toimialue kuuden kunnan alueella.

Kaakkois-Suomen lomituspalvelut: karjatalousyrittdjien vuosiloma- ja sijaisapulomitus, toimialue Etela-Savo ja Etela-Karjala.
Lomituspalvelua kdyttavien tilojen maara laskee vuosittain, tdma vahentaa palvelutarvetta. Mela on asettanut 40 000 lomituspaiva
tavoitteen vuodessa lomituksen paikallisyksikolle. Kaakkois-Suomen lomituspalvelut eivat tayta tavoitetta talla hetkella. Mela saat-
taa suosittaa yhdistymisneuvotteluja paikallisyksikéille, jotka eivat tdytd asetettuja tavoitteita.

Maataloustuki-asioita hallinnoivia kuntia ohjataan yhdistymaan valtiontoimesta.

23



1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026—2029 (lainsdadannosta tai muualta tulevat

muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

Valtio kohdistaa lomituksen hallinnon valtionkorvauksiin leikkauksia, taman vuoksi valtionkorvaus ei kata hallinnonkuluja taysin
vuosina 2026-2027.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen. Tadssa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali ndita lisataan, on sa-
malla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléston vahentymisena.

Lomituksen ostopalvelu lomittajayrittdjat on kilpailutettu vuonna 2025, hankinnan suuruus vuosittain n. 500 000 €. Kilpailutuksen
myota ostopalvelun hankinta tehdaan kilpailutetuilta toimijoilta. Ostopalvelulomittajat kompensoivat lomittajapulaa. Ostopalvelua

haluttaisiin kayttdaa enemman, mutta tehty kilpailutus estaa uusien toimijoiden kayttamisen kuluvalla hankintajaksolla.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2026—2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

Maaseutuhallinnon henkil6std on tasapainotusohjelman myota viety alle minimin, henkilévajaus on taytetty ostopalveluna osta-

malla viranomaisty6ta Savonlinnan kaupungilta. Ostopalvelun kautta tyoketjuun on saatu useampi henkilé 0,8 htv:n panostuksella.
Lomahallinnon organisaatio on uudistettu 2025. Hallinnon saama valtionkorvaus ei kata vuonna 2026—-2027 hallinnonkuluja, talou-
den tasapainottaminen edellyttaa henkiloston uudelleen jarjestelyd. Vuonna 2028 tapahtuvien eldkéitymisien kautta on toita jaet-

tava uudelleen.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Lomahallinnon henkilostomaara vahenee ohjelmakaudella 2—3 henkil6a

Maatalouslomittajia elakoityy ohjelmakaudella 24 henkil3, tilalle on rekrytoitava 13 lomittajaa. Lisaksi monella tyontekijalla on
tyokyvynalentumista, mika voi johtaa ennenaikaiseen eldakoitymiseen tai tydtehtavan muutokseen. Lomittajien osalta vahennys on

11 henkil6a.

2.2 Méairaaikaisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten

kayttod. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkil6tydvuosina omassa yksikossa)

Maatalouslomituksessa kaytetdan paljon maaraaikaista tydvoimaa nyt ja jatkossa mm. pikaisissa lomitustarpeissa, lisdksi vakitui-

sista lomittajista on pulaa, jota kompensoidaan kayttamalla maaraaikaista tyovoimaa.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee eldkoditymaan noin 65 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-

tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Lomituksen hallinnosta elakoityy nykyisesta 13 henkilosta 6 henkil63, tilalle taytyy osaksi rekrytoida uusia tyontekijoita, osaksi ela-

koityvien tehtavid voidaan jakaa sisdisesti. Henkilovahenemad arviolta 2—3 henkil6d suunnitelmakauden loppuun.
Maatalouslomittajien méaara vahenee eldkoitymisen myotd. Maatalouslomittajia eldkoityy 24 lomittajaa, tilalle on rekrytoitava 13

lomittajaa. Lomittajien tarve vaihtelee alueellisesti, lomittajan jadddessa elakkeelle tarkastellaan korvausrekrytointia tilanteen mu-

kaan. Uusia lomittaja rekrytoidaan hyodyntaen oppisopimuskoulutusta.
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2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti

siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Jos tyontekijoiden tyokyky alenee siind maarin, etta ei pysty toimimaan nykyisessa tehtavassaan, selvitetdan tapauskohtaisesti

voiko tyontekija siirtya sisaisesti toiseen tehtavaan.
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